RUP Metodicky ramec pre rozvoj elektronizacie verejnej
spravy na baze SOA architektiry

Pri realizacii projektov vramci Informatizacie verejnej spravy arozvoj elektronickych sluzieb
operacného programu Informatizdcia spolo¢nosti je velmi dolezitym predpokladom Uspesnosti je
dodrziavat metodiku vyvoja novych systémov. Metodika by mala umoznit zladit pracu réznych timov
na viacerych projektoch, tak aby bola dodrzana koncepcia a architektura informacnych systémov vo
verejnej sprave. Pre projekty budovania novych systémov softvérovym vyvojom je takouto
metodikou Rational Unified Process (RUP), ktord zdorazriuje délezitost dodrziavanie modelovania
a zvolenej architektury. RUP obsahuje informacie o tom ako vykonavat ulohy v ramci softvérového
vyvoja, aké su zodpovednosti €lenov timu, aké produkty maju byt vystupom ich prace a akym
sp6sobom je praca vykondvana.

Zakladné principy
RUP metodika dodrZiava pocas vyvoja projektu Sest zakladnych principov:
1. Adaptovanie procesu
2. Dodrziavanie priorit
3. Spolupraca v ramci timu
4. Dorucovanie hodnoty v iteraciach
5. Klast doraz na abstraktnost
6. Kontinualne sa sustredit na kvalitu

Adaptovanie procesu znamena, Ze spravny rozsah procesov je aplikovany na prislusny projekt. Podla
typu a velkosti projektu sa nastavuju o¢akdvané vystupy v podobe produktov a vykonavanych uloh.

Pocas projektu je doleZité neustdle vyvazovat priority projektu. Zostavenie jasnej mnoZiny
poZiadaviek sa uskutocriuje na zaklade redlnej potreby a ofakavani zadavatelov projektu. V ramci
prioritizacie sa skumaju vztahy medzi ¢asovym harmonogramom, funkcionalitou a nakladmi na
projekt.

Je potrebné motivovat jednotlivcov v rdmci timu odstranovat bariér medzi r6znymi timami a zvySovat
mieru spoluprace pocas zberu poZiadaviek, samotného vyvoja a faze prevadzky riesenia.

Pre dosiahnutie moZnosti ziskania objektivneho stavu vyvoja rieSenia je potrebnym aspektom
dorucovat vysledny kdd produktu v pravidelnych iteraciach. Iterdcie projektu je potrebné adaptovat
vzhladom na vyvoj projektu. Je potrebné zapracovavat a riadit zmeny priorit a o¢akavani.

Zjednodusenie prace a komunikacie sa dosahuje vyuzivanim modelovacich néastrojov pre vytvaranie
architektury rieSenia a dosiahnutie Urovne abstrakcie. Pri rieSeniach na baze SOA architektiry sa



poziadavky rieSenia pretvaraju do sluzieb a rieSenie je zaloZené na ich modelovanim, transformacii a
znovupouzivani.

Pocas celého Zivotného cyklu projektu je kvalita medzi prioritami projektu. V kazdej iterdcii rieSenia
dochddza k testovaniu a monitorovaniu kvality.

Projektovy plan

RUP metodika rozliSuje medzi planovanim projektu a planovanim Specifickej iteracie. V pripravnej
faze projektu sa vyhodnocuje vyznam projektu z pohladu vlastnikov projektu a vypracovava sa biznis
case, ktory hodnoti ekonomické prinosy projektu. V dalsej faze sa pristupuje k identifikovaniu a
vyhodnoteniu rizika projektu. Po schvaleni biznis case sa Startuje samotny projekt definovanim
zodpovednosti, planovanim timu a zostavenim akceptaénych kritérii. Planovanie projektu pokracuje
definovanim organizacnej Struktury timu a definovanim Struktury projektu.

Projektovy plan musi obsahovat:

identifikaciu produktov a faz ich dodania
= zloZenie timu a zodpovednosti ¢lenov timu
= plan aktivit a dodania artefaktov

= casovy harmonogram projektu

Etapy realizacie

RUP identifikuje Styri fazy vyvoja projektov. Kazda fdza zameriava projektovy tym na iny aspekt
projektu, ktory je asociovany s niekolkymi milnikmi. Mifniky pomdhaju projektovym manazérom
sledovat vyvoj projektu a zabezpecuju dodanie funkcionality v o¢akdvanom case a kvalite.

Toto je celkovy pohlad na koncept RUP projektov. Kazdy z projektov je rozdeleny do 4 faz. Kazda faza
projektu je rozdelena na niekolko iteracii. Kazda iteracia je vertikdlne rozdelena na discipliny, ktoré
obsahuju potrebné aktivity v danej faze projektu.
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Kazdy projekt zaloZzeny na metodike RUP je rozdeleny na cykly. Predmetom kaZdého cyklu je nova

verzia produktu. Jeden vyvojovy cyklus je v RUP rozdeleny do 4 po sebe iducich faz:
1. Pripravna faza (Inception),
2. Inicializa¢na faza (Elaboration),
3. Realiza¢na faza (Construction),
4. Dokoncovacia faza (Transition).

V pripravnej faze sa definuje rozsah projektu. Pocas tejto fazy sa definuju ciele projektu, use case
diagramy, klucové parametre, indikatory a metriky vyvoja projektu.

Inicaializacia je faza, kde sa automatizuju vsetky pracovné postupy a uskutocnuju sa prislusné Upravy
v dokumentoch vzniknutych v predchadzajicej faze.

Vo faze realizacie sa kompletizuje vytvdranie zdrojového kédu a jeho testovania. Na konci etapy je
vzniknuty softvér pripraveny k uvedeniu do prevadzky.

Vo faze dokoncovania vznika konecna verzia softvérového produku, dokumentacia, Skoliace
materialy, instalacné média a dochadza k odstraneniu najdenych chyb. Ak je tato faza ukoncena,
implementovanie dalsich zmien vyZaduje novu iteraciu projektu.

Discipliny
Defect/enhancement ramci Zivotného cyklu projektu su aktivity logicky organizované v ramci
disciplin. V kazdej iteracii projektu musia byt splnené aktivity pre kazdu z disciplin.



Technické discipliny:
=  Biznis modelovanie
=  Poziadavky
= Analyza a ndvrh
= |mplementacia
= Testovanie

= Nasadenie

Podporné discipliny:
=  Projektové riadenie
= Riadenie konfigurdcie a zmien
= Prostredie

Cielom business modelovania (Business Modeling) je pochopit biznis organizacie, ktory je relevantny
zo systémom, ktory sa ide vyvijat. Dochadza k zmapovaniu roli, zodpovednosti a procesov.

V discipline poziadavky (Requirements) dochadza k ujasneniu rozsahu funkcionality systému. V tejto
discipline je délezité identifikovanie a prioritizacia funkénych a nefunkénych poziadaviek na systém.

Pri navrhu riesSenia (Analysis and Design) dochadza k zohladneniu poZiadaviek na systém, obmedzeni
a aplikovatelnych Standardov a predpisov. V tejto faze vznikd architektura riesenia, navrh
komponentov, sluzieb a modulov.

Implementacia (Implementation) rieSenia transformuje ndvrh rieSenia do vykonatelného kédu a
vykondvaju sa zakladné jednotkové testy a integracia kédov jednotlivych subsystémov.

Objektivne vyhodnotenie funkcionality a kvality sa realizuje prostrednictvom testovania (Test).
Dochadza k odstrafiovaniu ndjdenych chyb a overeniu implementacie poZiadaviek riesenia.

Systém sa stava dostupny pre uzivatelov prostrednictvom nasadenia systému (Deployment), kde sa
zostavuje plan nasadenia a organizuje sa alfa, beta, pilotné a akceptacné testovanie.

Riadenie konfiguracie a zmien (Configuration Management) sa zaobera riadenim verzii konfiguracii a
manzZovanim poziadaviek na zmeny. Dochddza k nasadzovaniu prostredia a manaZovaniu
konfiguracnych poloZiek.

ManazZovanim rizika, zdrojov a koordinovanie projektového timu je sucast projektového riadenia
(Projekt Management).

Zabezpecenie spravnych procesov, Standardov a pravidiel, ndstrojov (softvérovych a hardvérovych)
pre tim je rieSené v ramci discipliny prostredie (Environment)



Dodanie vysledkov projektu

Aktivity pocas jednotlivych fdz vyvoja projektu maju svoje vstupy a vystupy, ktoré sa nazyvaju
artefakty. Artefakt obsahuje informacie, ktoré boli vytvorené, modifikované alebo pouzité pocas
procesu vyvoja. Artefakty su produkty, ktoré vznikaju v rdmci projektu.

Popri porozumeni a vyjasneni cielov projektu je potrebné dodat v kazdej iteracii poZzadované vystupy
- artefakty, ktoré dokumentuju uskutocnenie uloh v prislusnych fazach. Kazdy vysledny produkt stvisi
s identifikovanymi aktivitami, zdrojmi alebo vysledkami prace v inych fazach projektu. Na konci
kazdej fazy projektu je nevyhnutné skontrolovat doruéenie definovanych vystupov:

Tieto artefakty sa ocakdvaju ako Standardné vystupy RUP projektu:

Biznis architektura (Business architecture) - opisuje procesy a ich realizaciu v ramci projektu
Biznis case (Business case)- informacie o nakladoch a benefitoch, ktoré projekt prinasa
Vizia (Vision)- definuje hlavné ciele projektu

Use Case model (Use case model) - definuje funkéné poziadavky na systém

Vedlajsie poziadavky (Supplementary requirements) - definovanie vedlajSich a nefunkcnych
poziadaviek na rieSenie

Prototyp uzivatel'ského rozhrania (User interface prototype) - definovanie a simulacia uZivatelského
rozhrania s dorazom na nefunkéné poZiadavky dostupnosti rozhrania

Navrh subsystémov (Subsystem design) - ndvrh subsystémov v ramci analytického modelu,
pozostavajuceho z komponent

Zoznam rizik (Risk list) - zoznam rizik ktoré sa zohladnuju pocas projektu

Komponenty (Component) - zoznam jednotiek kddu, ktory sa bude nasadzovat v ramci systému
Konfiguracia systému (Build) — zoskupenie komponent, z ktorych systém pozostava

Verzie (Release) - stbor aktivit, ktoré suvisia s prislusnym vyvojom verzie

Funkcné testy (Functional test) - testy funkcionality pre prislusné poziadavky

Vykonnostné testy (Performance test) - testy vykonnosti systému

Testovacie prostredie (Test environment) - nastavenie testovacieho prostredia v prislusnej faze
Identifikovanie chyb (Defect/enhancement)- rieSenie ndjdenych chyb uZivatelmi

Vyvojové prostredie (Development environment) - nastavenie vyvojového prostredia v vykondvanie
jeho zmien

Zdrojovy kod (Source code) — suhrn vsetkych zdrojovych kédov a vykonatelnych suborov v ramci
projektu spolu s potrebnymi ddtovymi sibormi

Instala¢ny manuadl (Installation material ) — postup inStalacie produktu pri jeho implementacii



Skoliaci material (Training material) — material potrebny pre zaskolenie uZivatelov

Dokumentacia (User documentation) — kompletny popis systému s pohlady pouZivania systému v
prevadzke



